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1-APRESENTACAO

ACENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO PIAUI S.A— CEASA apresenta aos
Senhores Acionistas, permissiondrios, funciondrios e ao publico em geral, o Relatério
da Administragdo referente ao exercicio de 2003, observadas as disposi¢des legais e
estatutdrias pertinentes.

O relatério estd acompanhado das demonstragdes contdbeis e notas explicativas,
pareceres do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo, elaborados conforme
a legislacdo vigente.

A CEASA ¢ uma empresa estadual de economia mista, tendo como objetivo
principal orientar, disciplinar o abastecimento e a comercializacdo dos produtos
hortifrutigranjeiros, no atacado, proporcionando o intercimbio nos mercados regionais
e nacional.

A capacidade instalada da CEASA destinada a comercializa¢do, armazenamento
e distribui¢@o de produtos € de 91.757 m?, distribuidos da seguinte forma:

Area total do terreno 300.000 m?
Area construida e urbanizada 91.757 m?
Area do setor permanente 6.845 m?
Area do setor ndo - permanente 5.558 m?
Adm. e Serv. Complementares 4.305 m?
Volume comercializagdo 190.000t
Movimento Financeiro/ano 110 milhdes
Nuimero de Comerciantes

Setor permanente 178 Atac

Setor nao permanente 840 Comerc
Publico flutuante média didria 5.000 pessoas
Empregos diretos 2.500 empregos

Empregos Indiretos 15.000 empregos

2-MENSAGEM DA DIRETORIA

No ano de 2003 as a¢des da Administragdo voltaram-se para organizacao,
implantacdo de sistemas de controle, visando o saneamento econdmico financeiro,
patrimonial e administrativo, imprescindiveis para o bom funcionamento da CEASA.

Este exercicio foi marcado por dificuldades, entre as quais as diversas demandas
juridicas nas dreas trabalhista e tributdria, com bloqueio de recursos e penhora de
bens.

Com satisfacdo podemos constatar que o ano de 2003 foi muito positivo para a
CEASA, verificado através da melhoria na prestagdo de servicos, aumento da
arrecadacdo em relagdo ao ano de 2002.

3. ACOESDESENVOLVIDAS E PRINCIPAIS IMPACTOS

3.1. RECUPERACAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

- recolhimento de tributos COFINS e PIS no valor de R$ 50.164,00, nas administra¢des
anteriores estes tributos nao eram recolhidos;

- recolhimento de encargos sociais — INSS, FGTS e Salario Educacdo sobre folha de
pagamento e prestadores de servigos;

- até dezembro de 2003 ndo existem pendéncias junto a fornecedores e prestadores de
servicos;

- parcelamento do débito com o INSS, do periodo de 1993 a fevereiro/2001, que ja se
encontrava em fase de execugfo fiscal;

- adesdo ao REFIS, referente ao débito com a Receita Federal, do periodo de 1998 a
2002;

- intensifica¢ao da cobranga e Parcelamento dos débitos de TPRU - Termo de Permissao
de Uso (contratos com os permissiondrios), visando o recebimento dos débitos de
aluguéis em atraso;

- cancelamento dos contratos com advogados e de aluguel de motocicleta para uso
dos policiais.

3.2.O0RGANIZACAO ADMINISTRATIVA

- Retificagdo de Declaragdes de Imposto de Renda de 1999 e 2000 e entrega de 2001; a
do exercicio de 2002, entregamos na data aprazada;

- levantamento das A¢des Trabalhistas, visando identificar processos em tramitacgio;
- implantado o controle sobre a aquisi¢do de materiais;

- implantado controle sobre a arrecadagao, através de confec¢ao de mapa didrio. Visando
o aprimoramento do sistema, celebramos contrato com a PRODEPI, para desenvolver
programa a ser implantado na Portaria Central, destinado ao controle operacional,
financeiro e ao fornecimento de informagdes sobre o volume didrio de produtos
comercializados na CEASA (quantidade e origem);

- celebrado contrato com a PRODEPI para confec¢do da folha de pagamento;

- obtencao de Certidoes Negativas junto ao INSS, Receita Federal e FGTS;

- atendimento as recomendag¢des contidas nos Relatdérios do Tribunal de Contas do

Estado, com o objetivo de evitar as falhas cometidas nas administracdes anteriores e
implantar controle, normas e rotinas de forma a proporcionar seguranga aos servigos
prestados e a empresa.

3.3.ORGANIZACAO DO MERCADO.

- Recuperagao das instalacdes elétricas de 4 (quatro) galpdes — este servico foi realizado
porque o sistema elétrico dos galpdes era praticamente de gambiarras, onde os fios
ficavam enrolados na estrutura metdlica, sujeito a curto circuito, além da péssima
iluminag@o, beneficiando diretamente 840 comerciantes;

- demarcagdo dos galpdes - Demarcacdo da drea interna dos galpdes - com o objetivo
de delimitar o espago de cada usudrio e realizar uma arrecadagdo justa, tendo como
beneficiarios 740 usuarios;

- sinalizacdo do Transito - Sinalizacdo em toda a drea do mercado com o objetivo de
racionalizar a circulacdo de veiculos, evitar acidentes e proporcionar conforto aos
usudrios, beneficiando o puiblico em geral em média 5.000 pessoas diariamente;

- recuperacgdo das calcadas e pisos dos galpdes, beneficiando o ptblico em geral em
média 5.000 pessoas que diariamente circulam pela drea do mercado;

- lavagem e dedetizacao dos galpdes com a colaborag@o do Corpo de Bombeiros.

3.4.ERRADICACAO DO TRABALHO INFANTIL.

- Controle permanente através de uma Assistente Social, coibindo o trabalho de criancas
menores de 14 (quatorze) anos.

- retirada de 80 menores da area do mercado, encaminhando os cadastros dos mesmos
ao Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil - PETT.

3.5. PROGRAMA MESA VOLUNTARIA - APROVEITAMENTO DO EXCEDENTE
DE COMERCIALIZACAO.

O programa estd em funcionamento deste de novembro de 2003 e tem como objetivo o
aproveitamento dos produtos excedentes da comercializa¢@o, doados pelos
permissiondrios da CEASA. Estdo sendo atendidas 20 (vinte) entidades de assisténcia
social beneficiando em torno de 2000 pessoas carentes.

3.6. INVESTIMENTOS

- Foram adquiridos 5(cinco) computadores, com impressoras, kit multimidia, nobreak e
modulo isolador;

- aquisicdo de software para implantag¢do na portaria da CEASA, objetivando controle
da arrecadacio;

- substitui¢do de mdéveis e utensilios que se encontravam danificados e impréprios
para o uso.

- instalacdo de sistema de alarme no prédio da administracio;

- aquisi¢do de uma Moto, CG 125, para uso pelos policiais do PPO, durante a ronda
dentro da CEASA;

- adequacdo de espago destinado ao funcionamento do Programa Mesa Voluntaria;

- Construgdo de galpao, onde estdo abrigados 20 (vinte) comerciantes. Obra inaugurada
em novembro/2003.

4-RESULTADOS

Os procedimentos adotados visando o saneamento econdmico-financeiro
propiciaram resultados favoraveis, sendo objeto de destaque os seguintes pontos:
- Incremento na arrecadac@o em relagio ao ano de 2002 em R$ 101.933,67;
- reducdo do prejuizo em R$ 125.633,93, em relagdo ao ano de 2002;
- 0 prejuizo por agdo foi reduzido de R$ 0,47(-) para R$ 0,15(-) em relagéo ao ano de
2002;
- no ano de 2003 houve uma evolucdo do Patriménio Liquido de R$ 1.176.789,77
(negativo) para R$ 244.172,07 (positivo), ocorrido principalmente em fun¢do do aumento
de capital realizado pelo Governo do Estado do Piaui (acionista majoritério);
- em 2003 o valor patrimonial da agdo aumentou de R$ -0,42 (negativo) para R$ 0,05
(positivo).

5-CONCLUSAO

Pelos dados apresentados o ano de 2003 pode ser considerado o marco inicial
para o saneamento e fortalecimento da empresa, visando crescimento auto-sustentavel,
de forma a prestar a comunidade piauiense sempre os melhores servigos com a finalidade
de proporcionar a crescente geragdo de emprego e renda.

Os méritos sdo igualmente divididos com todos os que contribuiram na realizagio
e implementa¢@o das medidas necessdrias ao bom andamento da empresa.

Com grande satisfacdo a Diretoria da CEASA apresenta os seus agradecimentos
aos que colaboram no trabalho realizado, em especial ao Governador do Estado do
Piaui, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Funciondrios, Permissiondrios e
Usudrios da CEASA, na certeza do fortalecimento e crescimento desta Empresa.

Teresina (PI), 31 de dezembro de 2003.
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