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Nº de negros(as) que 
trabalham na empresa - - 
% de cargos de chefia 
ocupados por negros (as) - - 
Nº de portadores de 
deficiência ou 
necessidades especiais  35 38 
6. Informações 
relevantes quanto ao 
exercício da cidadania 
empresarial  

2005 Metas 2004 

Relação entre a maior e a 
menor remuneração 16,4 14,1 
Número total de 
acidentes de trabalho 22 13 
Os projetos sociais e 
ambientais  
desenvolvidos pela 
empresa foram definidos 
por: 

(  )direção ( X ) direção e 
gerências 

(  ) todos  
empregados 

(  )direção (  X ) direção e 
gerências 

(   ) todos  
empregados 

Os padrões de segurança 
e salubridade no 
ambiente de trabalho 
foram definidos por: 

() direção e  gerências (   ) todos 
empregados 

(X   ) 
todos(as) + 
CIPA 

(  X ) direção e 
gerências 

(   ) todos  
empregados 

(   ) todos  + 
CIPA 

Quanto à liberdade 
sindical, ao direito de 
negociação coletiva e a 
representação interna 
dos (as) trabalhadores(as 
), a empresa: 

(  ) não se envolve (  )segue as 
normas da OIT 

( X ) 
incentiva e 
segue a OIT 

(  ) não se 
envolverá 

(  ) seguirá as 
normas da OIT 

(X)incentivar
á e seguirá 
as normas da 
OIT 

A previdência privada 
contempla: 

(  )direção (  ) direção e 
gerências 

( X ) todos  
empregados 

(  )direção (  ) direção e 
gerências 

( X ) todos 
empregados 

Na seleção de 
fornecedores, os mesmos 
padrões éticos e de 
responsabilidade social e 
ambiental adotados pela 
empresa: 

(  ) não são 
considerados 

( X ) São 
sugeridos 

(   ) São 
exigidos 

(  ) não serão 
considerados 

( X ) Serão 
sugeridos 

(   ) Serão 
exigidos 

Quanto a participação de 
empregados (as) em 
programas de trabalho 
voluntário,a empresa: 

(  ) não se envolve ( X  ) apóiará (  ) organiza 
e incentiva 

(  ) não se 
envolverá 

( X ) apoiará (  ) 
organizará e 
incentivará 

Número total de 
reclamações e críticas de 
consumidores 

 
Empresa:   

 
 

 
 
Procon:  296  
 
 

 
Justiça 165 

 
 

 
Empresa:    
 
81.571 

 
Procon: 

 
 

 
Justiça: 

 
 

% de reclamações e 
críticas solucionadas 

 
Empresa:    

 
 

 
 
Procon: 60% 
 
 

 
Justiça:  
15% 

 
 

 
Empresa:   

 
 

 
Procon: 

 
 

 
Justiça: 

 
 

Valor adicionado total a 
distribuir (em mil R$) em 2005: 193.199 em 2004: 149.799 

Distribuição do valor 
adicionado (DVA) 

     76,52% governo 34,66% colaboradores  
51,95% acionista          40,77% terceiros ___% retido       

75,45% governo 4,86% colaboradores  
31,72% acionista  21,36% terceiros ___% retido        

 
 
 
11.1 – VALOR ADICIONADO 
 
 
A contribuição da CEPISA para o crescimento nacional, especialmente para o Estado do Piauí e 
Região Nordeste, também se expressa pela geração de R$ 193,1 milhões em valor adicionado.  
 

Esse valor foi devolvido à sociedade em forma de salários e benefícios aos empregados, 
pagamentos a fornecedores referentes a custeio e investimentos, empreendidos na aquisição de 
bens e serviços, junto a fornecedores em   impostos, taxas e contribuições sociais aos Governos 
Federal, Estadual e Municipal. 
 
 

 
 

12 – DESAFIOS EMPRESARIAIS 
 
 
O grande desafio empresarial da Cepisa é assegurar um desempenho operacional em que se 
estabeleça o equilíbrio  econômico e financeiro da Companhia, garantindo recursos financeiros para 
investimento e manutenção do sistema elétrico e, por conseguinte, alcançando a excelência do 
serviços prestados. Assim, a Cepisa poderá exercer com competência a sua função social e dar 
suporte ao desenvolvimento sustentado da economia piauiense que é o seu maior desafio. 
 
As macro-ações a serem implementadas pela Empresa em busca do cumprimento de sua missão 
para caminhar em direção à sua visão, respeitando os valores estabelecidos, são os a seguir 
relacionados: 

 Redução do nível de inadimplência em todos os segmentos de mercado; 

 Redução do nível de endividamento e melhoria do perfil da dívida; 

 Aumento da Receita Operacional; 

 Aumento da satisfação do cliente com a qualidade dos serviços prestados pela Companhia 

 Melhoria da imagem da Companhia perante a sociedade; 

 Melhoria da qualidade dos serviços de distribuição de energia; 

 Redução das perdas técnicas e comerciais; 

 Racionalização dos custos de operação e manutenção; 

 Aperfeiçoamento das práticas, instrumentos e programas vinculados à gestão de recursos 
humanos; 

 Implantação de um sistema de informações integrado  como  suporte à gestão empresarial; 

 Aperfeiçoamento da infra-estrutura da Companhia no que se refere a mobiliário, 
equipamentos de informática, redes, acesso à internet, comunicação visual e transporte; 

 Atualização, modernização e ampliação dos instrumentos normativos da Companhia; 

 Aperfeiçoamento da política e dos instrumentos de gestão do processo de suprimento.  

 Regularização dos processos relacionados com a FACEPI e implantação do plano  
Previdenciário  com características de Contribuição  Definida.   

 

13. AGRADECIMENTOS 
 

Registramos os  agradecimentos da Diretoria Executiva  às autoridades municipais, estaduais e 
federais, Ministério de Minas e Energia, ELETROBRÁS, ANEEL, ONS, Conselho de Consumidores, 
Conselheiros da Administração e Fiscal, fornecedores e clientes, pelo apoio e atenção dispensados à 
Companhia e nosso reconhecimento à dedicação e ao empenho do quadro funcional.  
 
 

Teresina (PI),   21  de Março  de 2006 
 
 

JORGE TARGA JUNI 
Presidente 

 
JOSÉ RICARDO PINHEIRO DE ABREU                                          LUIZ CARLOS COELHO 
                  Diretor Financeiro                                                                  Diretor de Operação 
 
GREGÓRIO ADILSON PARANAGUÁ DA PAZ                             JOSÉ SALAN BARBOSA MELO     
                  Diretor de Expansão                                                              Diretor Administrativo 

Passivo

Circulante
   Fornecedores 58.119      40.986
   Folha de pagamento 1.184        965
   Encargos da dívida 769           219
   Empréstimos e financiamentos 12.872      62.368
   Encargo do Consumidor/Taxas regulamentares a recolher 14.951      10.818
   Entidade de previdência privada 6.171        5.337
   Tributos e contribuições 20.363      14.471
   Programa de recuperação fiscal - REFIS 7.917        5.895
   Obrigações estimadas 6.675        5.570
   Provisão para contingências cíveis e trabalhistas 49.752      33.631
   Outras contas a pagar 3.722        5.018

182.495  185.278     
Exigível a longo prazo
   Energia livre 22.375      18.644
   Empréstimos e financiamentos 276.342    224.416
   Entidade de previdência privada 82.680      84.786
   Sobretaxa do racionamento  740           747
   Programa de recuperação fiscal - REFIS 1.515        8.934
   Outras contas a pagar 246           246

383.898  337.773

Total do Passivo 566.393  523.051     

As notas explicativas integram as demonstrações contábeis

Balanços Patrimoniais 
Em 31 de dezembro de 2005 e 2004
(Em milhares de reais)

2.005      2.004         
Ativo 

Circulante
   Numerário disponível 12.502      10.394       
   Aplicações no mercado aberto 2.831        3.169         
   Consumidores, concessionárias e permissionárias 277.342    201.659     
   Títulos a receber 23.151      29.077       
   Provisão para créditos de liquidação duvidosa (141.449)   (93.661)      
   Recomposição tarifária extraordinária 10.392      12.694       
   Valores tarifários não gerenciáveis a compensar 3.613        11.764       
   Tributos e contribuições 8.612        5.156         
   Consumo de baixa renda - subsídio a receber 5.808        8.223         
   Almoxarifado 5.827        5.507         
   Outros créditos 6.501        5.681         

215.130  199.663     
Realizável a longo prazo
   Títulos a receber 9.330        4.918         
   Recomposição tarifária extraordinária -            8.934         
   Energia livre 22.375      18.644       
   Prog. emergencial de red. do cons. de energia elétrica 177           411            
   Depósitos judiciais 21.148      16.317       
   Ativo Regulatório 11.690      7.104         
   Outros 127           127            

64.847    56.455       
Permanente
   Investimentos 146           146            
   Imobilizado 230.893    218.523     

231.038  218.669     

Total do Ativo 511.015  474.787     
Passivo a descoberto 55.378      48.264       

Total do Ativo e Passivo a Descoberto 566.393  523.051     

As notas explicativas integram as demonstrações contábeis

2.005      2.004         
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