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O Sr. MASSANORI SONOMURA , brasileiro, casado, CPF –
044.753.569-20. residente à Rua Suissa, 20, Cambé-PR, torna público,
que publicou o Licenciamento Prévio (LP) obtido junto à SEMAR-PI,
processo D000087/09-001429/07, expedida em 27/01/09, relativo ao
imóvel rural denominado Fazenda Flora, localizado na zona rural do
município de Santa Filomena-PI.
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RELATÓRI O                                                                                                                            

DAS ATIVIDADES DA DIRETORIA EXECUTIVA DA AGESPISA                       
REFERENTE AO EXERCÍCIO ENCERRADO EM 

31 DE DEZEMBRO DE 2008 
 
 
              Senhores Acionistas, 
 
 

             Atendendo aos ditames  da Lei das Sociedades Anônimas, que disciplina as atividades 
das Sociedades de Economia Mista, estamos apresentando, por meio do presente Relatório, 
para exame e consideração dos senhores acionistas, reunidos em Assembléia Geral Ordinária, 
o Balanço Patrimonial referente ao exercício de 2008, contendo as demonstrações de todas as 
peças exigidas pela citada Lei, ou seja,  Demonstrativos Financeiros e respectivas Notas 
Explicativas, referentes ao exercício financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2008, 
acompanhados, na forma da legislação pertinente, dos Pareceres Favoráveis dos Conselhos de 
ADMINISTRAÇÃO e FISCAL. 
 
 Apresentamos também relatório síntese das atividades da Companhia em 2008, 
destacando os principais resultados obtidos e as dificuldades que persistem. Concluindo, 
abordaremos as expectativas para o exercício de 2009 e os objetivos e as metas a serem 
realizados até 2010. 
  
 De um modo geral podemos, até aqui, classificar o processo de reestruturação da 
AGESPISA em três etapas.  A primeira, de 2003 a 2006, demonstra que o governo foi 
prudente quando priorizou, inicialmente, a recuperação da capacidade operacional de 
produção e distribuição de água potável. Nesta linha, o abastecimento melhorou em todo o 
Estado graças aos investimentos realizados em reforma e ampliação de todas as Estações de 
Tratamento de Água - ETAs, aquisição de equipamentos, perfuração de poços tubulares, 
melhoria de reservatórios, expansão de redes de distribuição de água e colocação de cerca de 
270 mil novos hidrômetros em todo o estado, cloração de poços, instalação de laboratórios, 
etc.  
 
 O ano de 2007 marcou a arrancada para a segunda etapa do processo de re-
estruturação da AGESPISA. Nesta, ao lado do esforço de ampliação e melhoria dos serviços, 
por meio principalmente dos investimentos possibilitados pelo Programa de Aceleração do 
Crescimento, a ênfase recai sobre a busca do equilíbrio econômico-financeiro. Neste sentido, 
foi implementada reforma administrativa que criou a Diretoria de Gestão Comercial, 
modificando a partir de sua práxis a própria cultura da empresa, que abandonou a inércia, bem 
como a tradição paternalista, e passou a praticar sistemática política comercial que resultou 
em redução dos índices de inadimplência e em efetivo combate ao desvio de água e a diversas 
formas de utilização clandestina dos serviços de abastecimento de água e esgotamento 
sanitário.   
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              Senhores Acionistas,

             Atendendo aos ditames  da Lei das Sociedades Anônimas, que
disciplina as atividades das Sociedades de Economia Mista, estamos
apresentando, por meio do presente Relatório, para exame e consideração
dos senhores acionistas, reunidos em Assembléia Geral Ordinária, o
Balanço Patrimonial referente ao exercício de 2008, contendo as
demonstrações de todas as peças exigidas pela citada Lei, ou seja,
Demonstrativos Financeiros e respectivas Notas Explicativas, referentes
ao exercício financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2008,
acompanhados, na forma da legislação pertinente, dos Pareceres
Favoráveis dos Conselhos de ADMINISTRAÇÃO e FISCAL.

Apresentamos também relatório síntese das atividades da
Companhia em 2008, destacando os principais resultados obtidos e as
dificuldades que persistem. Concluindo, abordaremos as expectativas para
o exercício de 2009 e os objetivos e as metas a serem realizados até 2010.

De um modo geral podemos, até aqui, classificar o processo de
reestruturação da AGESPISA em três etapas.  A primeira, de 2003 a 2006,
demonstra que o governo foi prudente quando priorizou, inicialmente, a
recuperação da capacidade operacional de produção e distribuição de
água potável. Nesta linha, o abastecimento melhorou em todo o Estado
graças aos investimentos realizados em reforma e ampliação de todas as
Estações de Tratamento de Água - ETAs, aquisição de equipamentos,
perfuração de poços tubulares, melhoria de reservatórios, expansão de
redes de distribuição de água e colocação de cerca de 270 mil novos
hidrômetros em todo o estado, cloração de poços, instalação de
laboratórios, etc.

O ano de 2007 marcou a arrancada para a segunda etapa do processo
de re-estruturação da AGESPISA. Nesta, ao lado do esforço de ampliação
e melhoria dos serviços, por meio principalmente dos investimentos
possibilitados pelo Programa de Aceleração do Crescimento, a ênfase
recai sobre a busca do equilíbrio econômico-financeiro. Neste sentido, foi
implementada reforma administrativa que criou a Diretoria de Gestão
Comercial, modificando a partir de sua práxis a própria cultura da empresa,
que abandonou a inércia, bem como a tradição paternalista, e passou a
praticar sistemática política comercial que resultou em redução dos índices
de inadimplência e em efetivo combate ao desvio de água e a diversas
formas de utilização clandestina dos serviços de abastecimento de água e
esgotamento sanitário.

No ano de 2008, por sua vez, o processo de reestruturação da
AGESPISA inaugura sua terceira e decisiva etapa, caracterizada pela busca
de mudança profunda dos processos de gestão.

A política administrativa consolidada a partir de então, com a
criação da Diretoria Administrativa, procura adicionar ao esforço de
ampliação da receita, já iniciado em anos anteriores, o exercício consciente
do controle das despesas. Trata-se de combinação imprescindível à
conquista do equilíbrio financeiro. O desafio aqui é o de adotar gestão
focada no cliente e nos resultados, sempre buscando, por meio da mudança
nas rotinas e nos processos, atingir melhores indicadores de resultados
com a utilização de menores recursos.

Importante destacar que esta terceira etapa marca a retomada de
investimentos em expansão e modernização dos Sistemas de
Abastecimento de Água, bem como em expansão e implantação de
Sistemas de Esgotamento Sanitário. De um lado, a melhoria das condições
financeiras permitiu à AGESPISA realizar inversões de menor porte com
recursos próprios, assim como arcar com toda a preparação de projetos de
maior envergadura. De outro lado, os investimentos foram viabilizados
pela decisão dos governos estadual e federal de valorizar o saneamento
básico por meio da destinação de recursos orçamentários e da efetivação
de operações de crédito com recursos do FGTS. Assim, foram licitadas
importantes obras/investimentos, sendo que algumas estão em fase de
execução. Dentre elas destacam-se:

• Implantação do Sistema de Esgotamento Sanitário (SES)
Tancredo Neves, em Teresina. R$ 1.495.320,99. Em execução.


